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ECUANET: over denkkracht en leerpraktijken
(European Consortium of Corporate Academies and Universities)
1
ECUANET en talentontwikkeling
Snelle veranderingen in de behoeften en wensen van klanten, afnemers in de markt/bedrijven/samenleving vereisen dat organisaties /bedrijven en onderwijsinstellingen permanent investeren in de talentontwikkeling van hun medewerkers. Al een aantal jaren werken tal van bedrijven alleen of in samenwerking met anderen aan het organiseren van een intern opleidings- en scholingsbeleid. Vooral om de consequenties van de in gang gezette veranderingen in het primaire proces, in het secundaire proces een plek te geven door trainingen, werkplekleren, deelname aan externe cursussen, coaching, en dergelijke. Goede voorbeelden daarvan vinden we ook bij een aantal ROC’s, die in staat zijn de scholing van hun eigen personeel te organiseren, passend bij de strategische keuzes op het terrein van het leren van hun cursisten en hun positie in regionale netwerken.

Begrippen die daarbij onder meer gehanteerd worden zijn: competentieontwikkeling;

persoonlijke ontwikkelingsplannen en het ontwikkelen van portfolio’s. Sommige van deze begrippen zijn tijdgebonden, anderen gaan wat langer mee. Deze inspanningen van uiteenlopende aard kunnen als ze voldoen aan bepaalde criteria voorzien worden van het label Corporate University of Corporate Academie.

In ons land zijn tal van voorbeelden op het terrein van Corporate Universities (zie onder meer het themanummer ‘Opleiding en Ontwikkeling’ van september 2000, het tijdschrift voor Human Research Development).
In navolging van Ton Bruining (2000) definiëren we het begrip Corporate Academie als:

“De organisatie van leerarrangementen die de denkkracht van medewerkers bevorderen, waardoor ze in staat zijn aan de evolutie van leerpraktijken vorm en inhoud te geven.”
Kortom: talentontwikkeling.

2
Wie kunnen er meedoen aan ECUANET?

Organisaties, bedrijven, instellingen en onderwijsorganisaties die op een bewuste manier vorm en inhoud geven aan de ontwikkeling van de denkkracht van hun medewerkers om in staat te zijn op tijd en met de vereiste kwaliteit de gewenste veranderingen in de leerpraktijk te kunnen hanteren. Dat kunnen organisaties zijn die al veel ervaring hebben met het ontwikkelen van een interne samenhang in het afstemmen van diverse interventies op het terrein van talentontwikkeling maar ook starters op dit terrein. Een Corporate Academy is dus zowel het  product als het proces van de inspanningen om deze denkkracht te mobiliseren.

3
Wie organiseren ECUANET?

ECUANET is een samenwerking tussen professionals uit universiteiten, organisatieadviesbureaus, onderwijsinstellingen en bedrijven uit vier Europese landen. Een multidisciplinair samengesteld team met uiteenlopende ervaringen op het terrein van het organiseren van leren. Deels betaald uit Europese fondsen en deels uit eigen middelen om in een tijdsbestek van twee jaar het fenomeen Corporatie Academie /University te onderzoeken en te voorzien van nieuwe impulsen door het leveren van een aantal concrete producten en diensten. 

KPC Groep is voor Nederland de leading partner en heeft als opdracht een nationaal netwerk op te zetten van bedrijven, onderwijsorganisaties en instellingen die mee willen werken aan het verder ontwikkelen van hun eigen leerpraktijk.

4
Wat levert deelname aan het project concreet op?

1
Een permanente uitwisseling van ervaringen en ideeën met partners in een te vormen netwerk met nationale en internationale experts op het terrein van leren, opleiden en talentontwikkeling uit een diversiteit aan organisaties. In en met het netwerk worden workshops georganiseerd, waarbij de organisatie en de inhoud van talentontwikkeling centraal staat. Hierdoor kunnen eigen inzichten getoetst worden aan die van anderen en aan die van een aantal experts op dit terrein.

2
Toegang tot een website, waar best practice in de vorm van casuïstiek gepubliceerd wordt en die kan leiden tot verdiepte inzichten voor de eigen organisatie.

3
Deelname aan een internationaal onderzoek naar het functioneren van de eigen organisatie op het terrein van talentontwikkeling. Dit onderzoek levert een schat aan informatie op over de factoren die van invloed zijn op de verdere ontwikkeling van het beleid en de praktijk ten aanzien van talenten.

4
Deelname aan het onderzoek levert informatie op voor een te ontwikkelen benchmark, waaraan de ontwikkeling van de eigen organisatie aan ‘afgemeten’ kan worden.

5
Er vindt concreet onderzoek plaats in de aan het netwerk deelnemende organisatie (action research) om met een externe expert de ‘state of the art’ vast te stellen en aanbevelingen en conclusies te trekken die van belang zijn voor de eigen ontwikkeling.

6
Een gereedschapskoffer met instrumenten, procedures, werkvormen en tal van andere praktische hulpmiddelen die gebruikt kunnen worden in de praktijk van het eigen opleidingsbeleid.

5
Wat kost deelname aan het project?

1
Tijd om de eigen organisatie in te brengen in het netwerk, mee te doen aan het onderzoek en mee te werken aan het ontwikkelen van de benchmark.
2
Per jaar een bedrag van € 7.500,-- met de afspraak om twee jaar mee te doen; dus in totaal € 15.000,--.
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